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Exista oameni care au bani si exista oameni bogati.

- COCO CHANEL



PREFATA

ALEGE-TI PROPRIA AVENTURA
FINANCIARA

sadar, ai ales o carte despre bani. Tu? Da, tu! Ei bine,

sa stii ca nu ai ales chiar orice carte. Ai ales prima car-

te despre finante in care se Injura! Pe sleau! Da, asa e.
ESTE O REALITATE!

Cred ca pot ghici de ce ai ales aceasta carte. Vrei sa
detii controlul asupra vietii si finantelor tale, vrei sa tra-
iesti in bogatie. Am dreptate? Vrei sa intelegi limbajul
banilor. Ma gdndeam eu. Ei bine, atunci, sa stii c3, da, te afli
unde trebuie. Nu te speria. Gandeste-te la acest lucru ca la
0 aventura.

Iti mai aduci aminte de cirtile din seria ,Alege-ti pro-
pria aventurd”, de pe vremea cand erai copil? Mie mi-au
placut nespus; imi plac inca (ssst!... nu mai spune nimanui).
Asa cum vei vedea in momentul in care vei termina de citit
cartea, sunt foarte Increzatoare ca poti sa preiei controlul
asupra propriului destin - da, sa-ti alegi singura aventura
pe care o vrei -, indiferent daca este vorba despre viata,
dragoste sau finante. Nu exista un mod prestabilit prin
care sa realizezi acest lucru: totul depinde de ceea ce ti se
potriveste tie.
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In acest sens, cu toate cd am alcdtuit un program in 12
pasi, poti citi cartea, respectiv acesti 12 pasi, in ce ordine
vrei: este alegerea ta. Esti o femeie in toata firea de-acum.
Ai nevoie de o reorganizare serioasa a bugetului? Incepe
cu pasul 3, ,Noul tau MJ]B” si afla totul despre modul in
care micul tau jurnal al bugetului te poate caldauzi pe dru-
mul cel bun. Esti pe cale sa ai un atac de panic3, fiindca te
sufoci din cauza datoriilor? Mergi la pasul 6, ,Scapa de pro-
blema care te apasd”, pentru a elimina povara datoriei si a
o tine departe de tine. Vrei neaparat sa fii tu sefa? Pasul 8,
»Pune osul la treaba, afurisito”, este tot ce ai nevoie. Ai impre-
sia ca niciodatd nu vei avea suficienti bani pentru momen-
tul in care te vei pensiona? Mergi la pasul 9, ,imbitraneste
cu elegantd”, si afla cum sa economisesti pe termen lung
fara sa te lipsesti de lucrurile necesare si fara sa renunti sa
te distrezi. Vrei sa faci ceva mai mult cu banii pe care i-ai
obtinut cu greu? Da, exista un pas si pentru asa ceva: pasul
10, ,Investeste, dragd, investeste”, unde vei invata ca in-
vestirea banilor nu este chiar atat de riscanta.

Daca doresti sa faci o revizuire completa a situatiei tale
financiare, te-as sfatui sa incepi cu cel mai potrivit pas... Ai
ghicit, pasul 1, unde vom face evaluarea generala a situatiei
tale financiare (a celei reale, nu a celei pe care o consideri
tu reald). Dupa aceea, te voi indruma cum sa-ti faci un plan
de economisire al naibii de eficient, iar apoi iti voi sugera
unele modalitati de a multiplica banii de care dispui si a-ti
imbunatati stilul de viata actual.

Am structurat aceasta carte In mai multi pasi, deoare-
ce este mai usor de inteles astfel. Daca o citesti In ordinea
fireasca, o sa vezi ca fiecare pas se bazeaza pe cel de di-
naintea lui, dar acesti pasi pot fi cititi si independent unii
de altii, daca vrei sa-ti trasezi coordonatele propriului



PREFATA 11

drum. In definitiv, este cartea ta; tu ai cumparat-o. E viata
ta; tu o traiesti. Eu sunt aici numai pentru a te ajuta sa des-
coperi la ce vrei sa renunti.

Indiferent cum alegi sa citesti aceasta carte, am totusi
o cerinta: sa citesti tot, chiar daca nu o vei face in ordinea
prestabilita. Si mai am o sugestie, pe care o fac cu toata
modestia: pastreaza cartea. Nu se va invechi niciodata. Si
ori de cate ori ai o intrebare despre vreun termen necu-
noscut din limbajul financiar pe care 1l auzi, sa stii c3, la
finalul cartii, exista un dictionar (pentru care nu vei avea
nevoie de un alt dictionar) menit sa te ajute sa iei parte la
orice discutie de natura financiara.

Poate te gandesti: ,Dar, Lapin, stiu tot ce este de stiut
despre bani si cum sa am o viatd bogata”.

Ma indoiesc. Sunt sanse mari ca niste asa-zisi experti
financiari sa-ti fi bagat in cap tot felul de idei conventiona-
le, care Insa s-ar putea sa nu fie, cum sa-ti spun? adevarate.
De exemplu: ,Ar trebui sa investesti in fondul de pensie
401(k)” sau ,,Ar trebui sa muncesti ca sa-ti cumperi o casd”,
lucruri cu care nu sunt de acord, In mare parte din cauza
faptului ca nu orice optiune in privinta finantelor este po-
trivita pentru toata lumea. Sau ca nu te poti bucura de o
cafea cu lapte 1n oras In perioada in care incerci sa scapi de
datorii, ceea ce, iardsi, cred ci este o tampenie. (iti voi da
ulterior mai multe detalii despre aceste subiecte.)

Este momentul sa regandesti conventiile si sa inveti sa
gandesti singura. Nu mai accepta sa-ti inoculeze altii tot
felul de idei si incepe sa iei decizii financiare potrivite pen-
tru tine, pentru propria ta aventura financiara.

In cele din urm3, tnainte de a porni la drum, trebuie sa
accepti ca a fi o afurisita bogata este un lucru bun. Poate fi
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sursa suprema de putere, daci iti asumi asta. iInseamna sa
ai Incredere ca stii ce detii, stii ce vrei si obtii acele lucruri
cu aplomb. Este timpul sa-ti pui viata In ordine si sa obtii
tot ce vrei.



PASUL

INCETEAZA SA MAI ZAMBESTI
SI SA DAl APROBATOR DIN CAP

Adopta atitudinea afurisitei bogate

N
n orice poveste este vorba, In fond, despre bani. Am inva-

tat acest lucru datorita activitatii pe care o desfasor in

domeniul jurnalismului de atat de mult timp. Daca vrei
sa ajungi la esenta oricarei povestiri, nu trebuie decat sa iei
urma banilor.

Prin urmare, hai sa luam urma banilor tai!

Da, pentru acest lucru, trebuie sa analizam in profun-
zime toate aspectele finantelor tale. Bineinteles! Insi tre-
buie sa abordam si subiecte de discutie cum ar fi relatiile
amoroase sau cum sa ai grija de tine. ,Stai, ce-ai spus, Lapin?
Acestea nu sunt chestiuni legate de bani”, s-ar putea sa-ti
zici in sinea ta. Ei bine, da, la o prima privire, sunt niste
subiecte legate doar de barbati si sandtate, dar totodata
sunt, fara putinta de tagada, si subiecte de natura financia-
ra. De fapt, pentru mine, ele sunt cele mai bune discutii
despre bani, deoarece nu ti se pare ca vorbesti despre bani.
[ata cum Tmi place mie sa vorbesc despre bani: intr-un
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mod care te ia prin surprindere, ca atunci cand amesteci
spanac in compozitia unei prajiturele cu ciocolata. Nu i
simti gustul, dar beneficiezi de substantele lui nutritive.

De-a lungul calatoriei noastre impreund, nu uita de ce
mergem pe urma banilor. Vrem sa ajungem la esenta po-
vestii tale de viatd, cea pe care ai trdit-o pana acum si cea
pe care vei continua sa o scrii. De aceea voi povesti multe:
intampldrile mele legate de bani, intamplarile legate de
bani pe care e posibil sa le fi trdit tu, cele In care se poate
regasi oricine si care ne unesc pe toti.

Si chiar e foarte simplu: educatia financiara este mai usor
de asimilat cu ajutorul prajiturelelor si al povestirilor. Cine a
spus ca Invatatul trebuie sa fie plictisitor? Asa ca hai sa por-
nim la drum. Este timpul sa inveti tot ce trebuie sa stii
despre bani si nu stii sau crezi ca stii si, de fapt, nu este asa.

Inainte si incepem, lasd-ma si-ti fac o marturisire: nu
am fost Intotdeauna atat de increzatoare.

CONFESIUNILE
UNEI AFURISITE BOGATE

Eram sigurd ca am reusit. Cand a venit momentul interviu-
lui pentru facultatea mea preferata, eram mai mult decat
pregatita, ca o studentd eminentd, asa cum Tmi inchipu-
iam eu ca deja sunt (dar, de fapt, doar aspiram sa fiu). Am
studiat istoria acelei universitati, am exersat pronuntia
numelor absolventilor importanti si am memorat titlurile
cursurilor despre care credeam ca ar face impresie, daca
spuneam ca vreau sa le urmez. Am facut aproape totul
pentru a arata si a ma exprima la fel ca o studenta a acelei
universitati, insa nu am purtat culorile institutiei de Tnva-
tamant, desi crede-ma ca mi-a trecut prin minte acest
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lucru. Rezultatele mele la teste nu erau nemaipomenite,
nu aveam pe nimeni din familie care sa fi urmat acea uni-
versitate, dar voiam neaparat sa intru acolo. Eram convin-
sa cd, daca as fi absolvit facultatea cu pricina, as fi reusit
sa am cariera de prezentatoare de stiri in televiziune la
care visam. Atunci cand profesoara care se ocupa de pro-
cesul de admitere m-a intrebat ce altceva voiam sa stiu
despre universitate, am profitat de ocazia de a ma re-
marca si i-am pus intrebarile pe care le repetasem, pentru
care ma documentasem bine si care ma faceau sa par foar-
te Tncrezatoare.

Apoi a inceput sa ma intrebe mai multe lucruri despre
pasiunea mea declaratd pentru jurnalism si mass-media.
M-a intrebat ce ziare citesc, iar eu am rdspuns: ,,imi place
foarte mult The New York Times, frunzdaresc USA Today
pentru o sinteza bund a evenimentelor si sunt in mod
special interesata de politicd, asa cum e prezentata in The
Washington Post”. ,, 0, minunat! Sunt convinsa ca esti la
fel ca mine si nu-ti poti incepe ziua daca nu ai laindemana
The Journal”, a spus ea.

Am zambit si am dat aprobator din cap. Habar nu aveam
ce anume era The Journal.

Cativa ani mai tarziu, ma aflam la universitatea la care
imi doream atat de mult sa intru cand eram in ultimul an
de liceu: Scoala de Jurnalism Medill, din cadrul Universitatii
Northwestern. Tn acel moment, credeam c& pusesem
punct strategiei ,disimulezi pana impresionezi” in privinta
documentarii superficiale si, de vreme ce ajunsesem acolo,
ma concentram cu adevarat pe invatat. De fapt, credeam
ca sunt foarte buna in ceea ce priveste jurnalismul de
televiziune atunci cand am primit un premiu foarte im-
portant, pe vremea cand eram studenta. A fost un eve-
niment de proportii, elegant, cu sampanie si papioane:
sansa mea de a-i intalni pe unii dintre oamenii de la
stiri din televiziune pe care i respectam si 1i admiram,
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inclusiv pe legendara Helen Thomas. Uau, Helen Thomas!
Prima femeie care a stat vreodata in randul intdi in sala de
presa de la Casa Alba. Voiam sa fiu la fel ca ea, cu formida-
bilul ei taior rosu. in mod frecvent, ea era cea care adresa
prima intrebare presedintelui. Maiculita, era ca si cum te
intdlneai cu cea mai mare vedeta care-ti trece prin minte.
Era idolul meu. Mi-am facut curaj sa ma prezint celor cu
care discuta. Mi-am rostit cu mandrie numele, i-am strans
mana si i-am spus ce onoare extraordinara era pentru
mine sa fac cunostinta cu ea. Dupa care grupul a continu-
at sa discute despre vanzarea in lipsa la bursa de valori.

Am zambit si am dat aprobator din cap. Eram jenata
ca nu puteam participa la discutie, dar era un subiect care
ma baga in ceata cu totul.

Abia dupa ce am absolvit facultatea am reusit sa am
o relatie cu cel de care ma indragostisem nebuneste in li-
ceu. Era editorul cu ochi albastri si maxilare pronuntate al
ziarului scolii si singura persoana pe care o cunosteam ce
obtinuse punctajul maxim la testele SAT: 1.600! Era tipul
deintelectual sic care cita din Tolstoi si din Dave Matthews!
in acelasi timp. Era genial, iar eu eram pur si simplu fer-
mecata de el. Discutam despre viitorul nostru impreuna.
Discutam despre casa in care vom locui si despre copiii pe
care era posibil sa-i avem. Era singura persoana cu care
puteam vorbi la nesfarsit despre aproape orice (asa cre-
deam la vremea respectiva): despre politica, muzica, istorie,
filosofie, tot ce-ti trece prin cap. Apoi mi-a povestit ca visul
lui era sa devina manager de fonduri hedge (de investitii
speculative).

Am zambit si am dat aprobator din cap. Credeam ca
fondurile hedge aveau de-a face cu gradinaritul®.

!'Solistul propriei formatii de muzici rock, Dave Matthews Band. (n.tr.)

% Hedge mai inseamni si ,,gard viu”. (n.tr.)
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Ai inteles ideea: am zambit si am dat aprobator din
cap ca o ignorantd ce eram de multe ori in adolescenta si
pana pe la douazeci de ani. Cand eram mai tanara cre-
deam c3 stiu multe. Tnsd fondurile de investitii speculati-
ve,vanzarile in lipsa si The Journal nu se aflau, cu siguranta,
pe lista cunostintelor mele, iar mie imi era teama sa nu
par proasta recunoscand acest lucru. Si asa, in loc sa intreb
atunci cand nu stiam despre ce vorbea o persoana sau
chiar sa ma documentez singura mai tarziu, am continuat
sa zambesc si sa dau aprobator din cap, fiind prea anxioa-
sa pentru a ma confrunta cu subiectele care ma speriau
cel mai mult.

Si am pretins ca stiu despre ce este vorba panain ziua
in care ne-am despartit, cand iubitul meu mi-a spus ca nu
ne mai puteam intdlni deoarece nu eram suficient de des-
teaptd pentru a ma putea intelege cu prietenii lui din do-
meniul financiar. Ma rog, m-a pdrdsit, deoarece nu aveam
nici cea mai vaga idee despre subiectul care fi placea cel
mai mult.

Faptul ca domnul viitor manager de fonduri de inves-
titii speculative m-a parasit a fost, in egala masura, devas-
tator si motivant: m-am hotarat sa devin o persoana care
sa poata discuta de la egal la egal cu tipii de pe Wall Street.
Parca ma transformasem in Elle Woods®. Am inceput sa
citesc The Journal in fiecare zi. Initial mi s-a parut ca nu e
decat o insiruire de cuvinte fara sens. Apoi mi s-a parut ca
e scris in chineza, iar, dupa cateva luni, s-a transformat in
ceva aproape inteligibil. Incd vorbeam un limbaj stalcit de
Wall Street, atunci cdnd am primit un post extraordinar si
superintimidant la televiziune: sa transmit n direct stiri
despre afaceri — pentru o emisiune difuzata la nivel

3 Protagonista romanului si a filmului Blonda de la Drept, o taniri avo-
cata foarte priceputa, dar care initial nu este considerata astfel din
cauza infatisarii sale de femeie bogata si elegantd, care pdrea sa fie mai
degraba expertd in chestiuni de moda si frumusete. (n.tr.)
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national — chiar din sala de tranzactii a importantei Burse
de Valori din Chicago. Eram mai mult decat Tnspaimanta-
ta, dar am acceptat postul deoarece stiam ca pot si ca voi
invata limbajul de specialitate. Si asa a si fost.

Dupa aproape cinci ani, am fost numita prezentatoa-
rea singurei emisiuni transmise la nivel global pe cel mai
popular canal TV de afaceri din lume, CNBC. (Si, intr-adevar,
asta inseamna ca prezenta subiecte financiare dintre cele
mai complicate.) In acel moment, nu numai ci intele-
geam limbajul, ciil si vorbeam fluent, adresandu-ma lumii
intregi.

INCETEAZA CU PROSTIILE
SI PARTICIPA LA CONVERSATIE

Privind in urma, as vrea sa-mi fi spus, In acel moment, ca
un barbat nu ar trebui sa fie un motiv pentru care sa ma
ascund in spatele unui zambet si al unei aprobari lase din
cap. Mi-as fi spus ca The Journal se refera la The Wall Street
Journal si ca Helen Thomas m-ar fi respectat, probabil, mai
mult daca as fi Intrebat-o, pur si simplu, ce inseamna
vanzarea In lipsa, in loc sa pretind ca stiu ce inseamna sa
pariezi pe o scadere a pietei actiunilor.

Spune-ti singura, mai devreme decat mi-am spus eu, ca
este de ajuns. Trebuie sa inveti limbajul banilor si nu con-
sidera ca nu este nevoie, fiindca nu lucrezi in televiziune si
nu vorbesti despre ei. Discutiile despre bani apar in toate
aspectele vietii: la serviciu, in interactiunile sociale si in
relatiile amoroase. Prin urmare, cu cat intelegi si vorbesti
mai repede limbajul banilor, cu atat mai repede vei reusi sa
faci ce iti doresti si vei putea avea viata la care aspiri - iata
ce inseamna sa fii o afurisita bogata.
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CE INSEAMNA SA FIl 0 AFURISITA BOGATA?

Sa fie clar: este bine sa fii o afurisita bogata. (Afurisitele bo-
gate sunt genul de afurisite bune, precum Glenda din Vrdji-
torul din Oz, nu genul de afurisite rele, precum Vrajitoarea
cea Rea din Vest.) Este vorba despre a avea puterea. Despre
a prelua controlul.

Sa fii o afurisita bogata Inseamna sa urmaresti ceea ce
vrei In viatd, organizandu-te din punct de vedere financiar.
Si asta pentru c3, sa fim sincere, ai nevoie de bani ca sa
traiesti viata pe care ti-o doresti. Aceasta carte exact asta
te va invita s3 faci. Iti vei stabili obiectivele, dupi care, im-
preund, ne vom da seama cum sa le atingi. Misiunea mea
este sa te transform intr-o femeie atat de bine pregatita din
punct de vedere financiar, incat sa ai Incredere sa spui tu
insati despre tine ca esti o afurisita bogata.

O afurisita bogata se cunoaste suficient de bine cat sa stie
cu exactitate ce anume vrea de la viata - indiferent ca este
vorba despre cumpadrarea unei locuinte, urmarea visului
legat de carierad, sa aiba trei copii sau niciunul - si vorbeste
fluent limbajul banilor, cheia realizarii acestor obiective.

Micul secret murdar este acela ca, la un moment dat in
viatd, cand vine vorba despre bani, toate suntem speriate.
Nu esti singura. Sunt mandra sa recunosc ca m-am aflat in
situatia ta. Si sunt mandra sa discut cu sinceritate despre
esecurile cu care m-am confruntat de-a lungul calatoriei,
deoarece am reusit sa razbat dupa parcurgerea unui drum
plin cu hopuri. Si tu poti. i promit fiecirei femei care aspira
sa devina o afurisita bogata ca o voi ajuta. Am sa-ti spun
exact ce trebuie sa stii, Intr-un limbaj simplu, lipsit de jar-
gonul neinteligibil. Cartea Afurisitele bogate este chiar
piatra ta Rosetta In probleme financiare.
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Nu am lucrat intr-o banca, nu am un master in adminis-
trarea afacerilor si nici nu voi pretinde ca am facut aceste
lucruri. Pur si simplu am invatat pe calea cea grea. Aceasta
carte contine tot ce am invatat despre bani, chiar si aspec-
tele neatragatoare.

Ca un avertisment: iti voi marturisi in aceasta carte
unele intamplari jenante despre mine, asa ca esti libera sa
razi; de fapt, chiar vreau sa razi. Vreau sa poti rade atunci
cand te gandesti la problemele banesti. Prin urmare, daca
trebuie sa fiu tachinata pentru greselile mele in plan per-
sonal si financiar, sunt bucuroasa sa ma sacrific pentru
binele tdu, atata vreme cat nu uiti un lucru: sa inveti des-
pre domeniul financiar nu este chiar atat de neplacut pe
cat pare, iar, dupa ce vei stapani limbajul pe care ti-l voi
preda, vei putea sa participi la conversatii la care, cu ani in
urmd, eu nu am putut sa iau parte. Abia atunci nu te vei
mai simti exclusa. Abia atunci te vei simti cu adevarat
puternica.

Hai sa mai lamurim un lucru inainte de a incepe: nu vei
citi toate acestea, dupa care vei face brusc un milion de do-
lari! Nu este un workshop despre educatie financiara care
sd iti arate cum te poti imbogati rapid, ci despre o orga-
nizare trainica a finantelor, care te incurajeaza sa nu te pri-
vezi de mici bucurii, tocmai pentru a nu face excese mai
tarziu. Mi-as dori sa existe o potiune magica, dar, dupa cum
am vazut toate in cazul dietelor cu proteine sau cu grepfrut
sau In cazul celor pentru detoxifiere, o dieta extrema pe
termen scurt nu face decat sa te mentina intr-o stare jalni-
ca. lar, atunci cand nu te-ai ales cu un abdomen ferm dupa
o zi, ce urmeaza? Vei abandona totul pentru ca vei avea
sentimentul ca ai esuat.

Iar noi ne-am propus sa invingem, afurisitelor!
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PRIMUL PAS: )
RECUNOASTE CA Al O PROBLEMA

Imi place sa iau lucrurile pe rand in tot ce incerc si reali-
zez, mai ales in privinta banilor, deoarece evit astfel o criza
de anxietate atunci cand nu reusesc sa fac totul intr-o sin-
gura zi. La fel ca in cazul deprinderii oricarei aptitudini noi,
lucrurile trebuie Impartite in mai multi pasi, astfel incat
sa te ocupi de un singur lucru odata. Atunci cand mi-am
calculat impozitele pentru prima data, nu mi-am acordat o
singura zi. Mi-am acordat o luni intreaga. In prima zi am
despaturit bonurile fiscale. Asta a fost tot. Succes pe toata
linia! Daca mi-as fi spus ca trebuie sa ma asez, sa-mi calcu-
lez toate impozitele si sa nu ma ridic pana cand nu termin,
as fi intrat in panica si nu as fi terminat calculele, ci m-as fi
asezat pe canapea cu jumate de kil de inghetata Hiagen-Dazs
in brate.

Nu se va intampla asa ceva in cazul tau, nu atata vreme
cat te Indrum eu. Pasi mici, draga mea! Iar primul pas, im-
prumutat cu drag de la prietenii nostri care au creat alte
planuri in 12 pasi, este si rostim in cor: RECUNOASTE CA
A1 0 PROBLEMA FINANCIARA!

Gata, am spus-o! Ai o problema. Si eu am avut o proble-
ma. Toate am avut probleme, iar aceasta este numai una
dintre ele. Poate ci este o problema URIASA pentru tine in
acest moment, dar este una pe care te pot ajuta sa o tai de
pe lista. Asadar, Inca o datd, cu mai mult aplomb: RECU-
NOASTE CA Al O PROBLEMA FINANCIARA!

In reguld, pfu! Pasul 1: terminat! Acum si mergem mai
departe.
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CONFESIUNILE
UNEI AFURISITE BOGATE

Mediul in care ai crescut si banii lichizi

Felul meu de a privi banii este legat in mare parte de felul
in care am fost crescuta. M-am nascut in familia unor
imigranti care niciodata nu discutau despre bani. La noiin
casa, nu exista nicio carte despre administrarea banilor.
Cu siguranta, nu gaseai Wall Street Journal pe masa la
micul dejun. Televizorul nu mergea niciodata pe un post la
care s3 se discute subiecte financiare. insd erau multi...
bani lichizi.

Pare grozav, nu? Ca in cazul valizelor pline cu bancnote
de o suta de dolari in stil mafiot. Dar nu prea e. Sa duci o
existenta in care nu ai decat bani lichizi Tnseamna sa cum-
peri numai ce Tti poti permite. Simplu ca buna ziua: daca
nu ai bani sa cumperi ceva, atunci nu cumperi lucrul cu
pricina. Nu ai carduri de credit. Nu ai rate la masina. Nu ai
niciun fel de rata. Nici credite imobiliare. Nici investitii
extravagante, asa cum sunt obligatiunile. Nu ai decat ver-
zisori sau cecuri.

Cand am mai crescut si am devenit mai inteleapta,
mi-am dat seama ca acesta era, de fapt, un lucru destul de
sanatos din perspectiva finantelor personale, dar perioa-
da de maturizare nu a fost distractiva. Ma simteam jenata.
Nu atat pentru faptul ca nu puteam sa cumpar lucruri care
erau cu mult peste puterile mele (desi a fost un pic ca nai-
ba), ci pentru cd nu era practic si ma facea sa par ciudata.
Tnsd intr-una din zile mi-am dat seama cd eram ciudata.

Pot chiar sa spun cand am avut aceasta revelatie. Era
vremea sa plec la facultate si trebuia sa cumpar un bilet
de avion de la Los Angeles la Chicago. Aceasta se intampla
pe vremea cand, desi devenise la moda sa cumperi online
un bilet de avion, era totusi derutant. Bineinteles, voiam
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si eu sa fiu la moda si sa spun ca am cumparat biletul online.
Insd nu puteam sa fac asta, deoarece nu puteam sa pla-
tesc pe internet cu... bani lichizi.

Asa cd iata-ma: un hipster aspirant, studenta la fa-
cultate Tn aceasta noua generatie, a internetului, cu un
morman de bani lichizi la ghiseul de bilete. Vrei sa stii ce
privire mi-a aruncat reprezentantul companiei aeriene?
A fost JE-NANT!

NU ESTE VORBA DESPRE BANI.
ESTE VORBA DESPRE VIATA TA

Nu voi incepe prin a-ti spune cat de atenta trebuie sa fii cu
banii tdi, cum ar trebui sa decupezi cupoane de reducere
din reviste si sa nu-ti mai cumperi din oras cafeaua cu lapte,
cum economiile pentru pensie ar trebui sa fie principala ta
preocupare si cum ai facut lucrurile anapoda pana acum.
Ceea ce m-a facut sa ma Indragostesc de discutiile legate
de teme financiare si sa-mi dau seama cum sa dezleg itele
lor nu avea de-a face cu ce se va intampla cu mine peste
cincizeci de ani. Era vorba despre ceea ce se petrecea chiar
in acel moment. Era vorba despre a fi dezamagita de mine
insami pentru ca nu puteam avea niste interactiuni si nu
puteam participa la niste conversatii elementare despre
bani, pentru ca nu ma puteam integra (desi mai tarziu
mi-am dat seama ca nu este intotdeauna cel mai bun lucru;
totusi este o dorintd normala).
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CONFESIUNILE
UNEI AFURISITE BOGATE

Nota de plat3, va rog!

Luam cina cu un grup de prietene la un restaurant frantu-
zesc renumit. Cand a venit nota de plata, toata lumea a
continuat sa discute si sa rada, in timp ce fiecare isi arunca
pe masa cardul de credit. Numai eu nu... Pentru ca nu
aveam. (Adu-ti aminte: eram fata aia ciudata care nu avea
decat bani lichizi.)

Mi-am luat portofelul sa scot niste bani, sa-i pun peste
mormanul de carduri de credit, cand mi-am dat seama ca
nu aveam decat o singura bancnota de 20 de dolari. Vail!!!
Credeam cd am mai mult la mine si nu mi-am dat seama
ca cina avea sa fie atat de scumpa! Am Tnceput sa caut
rapid Tn minte optiunile pe care le aveam. Puteam:

A. Sa pun jos cei 20 de dolari si sa par de-a dreptul ne-
simtita, daca nota de plata era mai mare de 100 de
dolari pentru noi, toate cele cinci femei de la masa.

B. Sa cer nota de plata pentru a vedea cat anume era si,
daca era mai mult de 100 de dolari in total, sa dau o
fugd pana in camera de camin (in toiul iernii, prin
Chicago, pe tocuri).

C. Sa platesc cu un cec. Serios, nu am avut nici macar un
card de debit decat abia pe la jumatatea anilor de fa-
cultate. Prin urmare, la momentul respectiv scoteam
bani de la casieria bancii, nu de la ATM, sau foloseam
cecuri.

D. Sadincercsdvorbesc cu chelnerita si sa-i cer sa-si ajute
o surata aflata la ananghie.

Am ales varianta D, dar am esuat lamentabil. Am n-
cercat sa-mi pastrez calmul, dar in final nu am facut decat
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sa atrag si mai mult atentia asupra situatiei. Chelnerita nu
a venit la mine, Tn ciuda faptului ca 1i faiceam semne ca o
disperata, fluturand din mana si miscandu-mi barbia. Dupa
cateva minute, in mijlocul mesei se aflau patru carduri, iar
pe sub masa mainile mele care strangeau o bancnota de
20 de dolari. Mi s-au aruncat niste priviri care spuneau:
,Hei, Lapin, pune si tu cardul pe masa”. (Le simteam pline
de dispret.)

Asadar, acum trebuia sa fiu fata ciudata care a intrerupt
conversatia si sa inventez o poveste despre cum mi-am
uitat cardul si eram nevoita sa scriu... un cec! Am respins
categoric optiunea de a iesi in frigul naprasnic ca sa ma
duc sa-miiau niste bani de la cdmin si m-am gandit ca era
mai bine sa spun ca aveam la mine un cec, decat sa par o
zgarcita prin faptul ca nu aveam la mine decat o bancnota
de 20 de dolari, in cazul in care suma era mai mare de 100
de dolari. Suma a fost, evident, mai mare. Mi s-a parut ca
eram Intr-unul din momentele acelea din filme cand mu-
zica se opreste si toata lumea din restaurant se intoarce
pentru a-l privi fix pe protagonist.

Eu: A3, si pentru ce suma3 ar trebui s& completez cecul?
Prietena nr. 1: Habar n-am. Nu m-am uitat la nota de plata.

Prietena nr. 2: Banuiesc cd imparti in mod egal, asa cum
facem si noi.

Am inceput sa ma gandesc cum Tmpart 120 de dolari la
cinci, cate fete eram. In acel moment, creierul meu nu voia
sa coopereze nici pentru cea mai simpla operatie mate-
matica n fata oamenilor.

Eu catre chelnerita: Scuzati-ma, doamna, nu vreti sa im-
partiti suma asta? Imi pare rau, trebuie sa platesc cu un cec.
Mi-am uitat...
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Chelnerita: Sigur, numai o clipa...

Eu: Greseala mea, doamnelor, dar ce seara minunata! Des-
pre ce discutam?

Chelnerita: Partea ta este 20 de dolari, iar de pe carduri
am luat de la fiecare cate 25 de dolari.

Doamne, Dumnezeule, nu! Am vrut sa spun ca suma
ar fi trebuit impartita 7n mod egal la cinci, nu sa-mi spuna
cat anume a costat ceea ce am comandat eu! Acum fetele
trebuie sa plateasca 25 de dolari, in loc de 24, cat ar fi fost
dacad am fi impartit la cinci. Nu este vorba de un dolar.
E vorba de faptul cd eu nu voi plati la fel ca celelalte. Tnsa
evident ca nu asta a fost intentia mea! ,,Si-acum cum o sa
repar lucrurile?”, ma intreb eu. , De pe cardurile lor s-a
incasat deja suma si am provocat toatd nebunia asta. Nu-i
pot cere chelneritei sa mai schimbe ceva. Of, Doamne!
Acum chiar ca arat ca o zgarcitd, si nu asta a fost intentia

”

mea.

Am stiut chiar in acel moment ca trebuie sa ma port
ca o femeie in toats firea si sa fac o schimbare. In final,
mi-am luat si eu un card de debit. A fost un pas mic, dar a
fost un pas thainte. Mi-am folosit cardul de debit, ca o per-
soana adulta, pentru a-mi cumpara urmatorul bilet de
avion de care aveam nevoie. Am simtit o satisfactie imen-
sa sa primesc un bon electronic. Si urma sa ma simt
excelent cand aveam sd arunc cardul pe masa data viitoa-
re, cand ieseam la cina cu fetele.

Nu numai teama de a fi ciudata sau iesita din comun a
fost cea care m-a motivat sa vreau sa inteleg banii. A fost,
de asemenea, teama de datoria pe care o aveam si pentru
toate lucrurile pe care mi le doream - o iesire la cina intr-o
seard, o masind in curand, o casa intr-o zi, poate chiar un
copil -, pe care nu vedeam cum as fi putut sa mi le permit.
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Imi era teama de calea pe care ma aflam. Trebuia sa discut
cu cineva despre modul in care puteam sa ajung pe drumul
cel bun.

Totusi, cu cat am Inceput sa-mi doresc sa am aceste
conversatii, cu atat mi-am dat seama ca nimeni nu voia cu
adevarat sa poarte astfel de discutii cu mine. Hai sa recu-
noastem! Noi, femeile, discutam despre orice - de la sexul
oral si pana la diaree -, mai putin despre bani, chiar si cu
prietenii nostri cei mai buni. Marturisim mai degraba cat
arata cantarul din baie decat care e suma scrisa pe flutura-
sul de salariu. Incearca si faci acest lucru ca pe un fel de
experiment social. Intreabd oamenii despre ambele lucruri.
Intai, vor aborda tema greutitii, desi cu reticentd, si abia
dupa aceea, ezitant, pe cea a salariului. La fel ai face si tu?
Fii sincera. Pe vremuri, si eu as fi facut la fel. Acum a venit
momentul sa discutam la obiect.

CONFESIUNILE
UNEI AFURISITE BOGATE

Hai sa dam cartile pe fata!

n regul3, voi fi eu prima.

Aveam un salariu de 26.000 de dolari pe an la primul
meu loc de munca din televiziune. Pe masura ce am avan-
sat, am inceput sa castig din ce in ce mai mult, pana am
ajuns la CNN, unde castigam 75.000 de dolari pe an. Nu
era rau, mai ales pentru cineva de varsta mea, dar nici nu
erau banii pe care i-ar castiga un star rock, mai ales dupa
achitarea taxelor si a impozitelor.

in acel moment din viata mea, m& simteam un om in
toata firea care avea nevoie sa treaca de la un card de
debit la unul de credit. OK, OK, adevaratul motiv era de
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fapt, altul, si anume hainele. Aveam o slujba de vis si vo-
iam sa fiu imbracatad pe masurd, dar nu fusesem platita inca.
M-am gandit sa merg la o mica sesiune de cumparaturi,
dupa care sa platesc totul la primul salariu. Consideram ca
meritam asta.

Nu m-am gandit la toate acele cheltuieli pe care urma
sa le am in Atlanta, unde m-am mutat pentru a lucra la CNN:
chirie, masina, mobild, ca sa nu mai pomenesc de asigura-
re, facturi la gaz, electricitate, mancare etc. Apoi am avut
nevoie de niste rochii pentru cateva evenimente si, din-
tr-odata, prinsa Tn vartejul unui nou oras si al unui nou
loc de munca, plata acelor haine nu a mai parut sa fie o
prioritate. Care era situatia cea mai rea care putea sa se
intample? Mutarea, hainele, celelalte cheltuieli erau im-
portante si, cu toate ca tata s-ar fi rasucit in mormant, am
considerat ca merita sa fac acele datorii.

Nu a durat mult pana cand am acumulat o datorie de
5.000 de dolari. Tn mod stupid, imi alocasem intregul sala-
riu pentru chirie, masina si ceva economii. in afaré de ele,
nu mai era loc pentru nimic altceva. La ce puteam renunta
pentru a plati suma restantd de pe cardul de credit? Nu
ma puteam gandi la nimic. Aveam nevoie de toate lucru-
rile acelea. Privind Tn urma, nu a fost cea mai inteleapta
decizie sa platesc aproape de doua ori mai mult decat ar fi
trebuit pentru un apartament cu trei camere in care locu-
iam numai eu.

Eram blocata. Apartamentul meu era prea scump, dar
si sa ma mut de acolo ar fi fost prea scump. Ma simteam
fara iesire din aceastd groapa pe care mi-o sapasem singura.

Eram foarte supdrata, deoarece in adancul sufletului
meu eram in continuare copilul parintilor mei si fusesem
fnvatata sa nu am datorii. Fusesem educata sa economi-
sesc bani si eram atat de ferm hotarata sa respect acest
lucru, Tncat am facut asta chiar in detrimentul meu. Pen-
tru ca parea sa fie un motiv intemeiat, am continuat sa
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economisesc bani, in fiecare zi de salariu, in loc sa-mi pla-
tesc datoriile de pe cardul de credit, unde dobanda de
doua cifre insemna ca adunam si mai multe datorii.

Pentru a inrautati si mai mult lucrurile, mi-am scos eco-
nomiile din banca. Serios! Aveam un cont curent la banca,
dar mi-am pus economiile intr-un seif sub chiuveta din
bucatarie. Familia mea nu avea incredere in banci. Bancile
se inchideau sau intrau in colaps financiar. Ca urmare, mi-am
tinut banii intr-un loc unde i puteam vedea. Stiam ca sunt
acolo. Erau intr-un seif. Numai ca nu imi aduceau nicio
dobanda. De-a lungul urmatorilor doi ani, cat a durat sa
rambursez ce platisem cu cardul de credit, siguranta ace-
ea m-a costat multi bani. Doar mai tarziu mi-am dat sea-
ma ca, daca as fi platit datoria mai repede, cu banii din
seif, as fi avut mai multe economii. Insd pentru niciun alt
motiv, cu exceptia aceluia ca sunt o fiinta tributara obis-
nuintelor si educatiei primite, am intrat, de fapt, in datorii
si mai mari pentru a face economii. O nebunie!

Este usor sa dai de belele in ce priveste finantele. Oriunde
te-ai uita, vezi cate o reclama care iti spune ce anume 1ti
trebuie cu adevarat. Nu spun ca nu ar trebui sa cheltuiesti
- este viata ta, de care trebuie sa te bucuri si, da, chiar sa te
rasfeti cu cate ceva -, dar pentru asta este necesar sa stii
ce faci cu banii tdi. De aceea ai ales cartea asta.

Da, stire de maxima importanta: ai aici un expert fi-
nanciar care nu-ti spune ca esti o neroada daca nu-ti faci
singura cafeaua dimineata. Sanatatea financiara nu inseam-
nad privatiune. Nu astfel vei dobandi cunoastere sau putere.
Sa te privezi de anumite lucruri este o tactica menita sa te
sperie si sa te faca sa fii nemultumita de tine, tinandu-te
departe de discutiile despre bani. Nu e nevoie sa fie asa.
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Jargonul financiar nu este, In realitate, chiar atat de greu
de Tnvatat. Stiu cd e menit sa sune complicat si sa-i faca pe
cei din afara domeniului sa se simta intimidati si, astfel, sa
nu doreasca sa discute despre acest lucru. Te-ai putea gandi:
»Toate cifrele alea si toata matematica, mai bine ma im-
pusti pe loc!” Ins3 iti garantez: partea cu matematica este
usoara. Relatia omului cu banii este cea care creeaza pro-
bleme. Banii sunt o chestiune culturala. Care presupune
conflicte. Si, In cele din urma3, se refera la caracter. La carac-
terul tdu.

Cand vine vorba despre caracter, majoritatea dintre noi
apreciem sinceritatea. Cand este vorba despre bani, trebu-
ie sa fii deschisa si sincera cu tine. Este ca si cum ai trisa in
privinta exercitiilor fizice. Nu faci decat sa te minti pe tine,
fiindca de slabit nu vei slabi niciodata. O mica imbunatati-
re din cand in cand nu va rezolva problema pe termen lung.

Am spus Intotdeauna ca dieta cea mai buna este cea in
care mananci numai atunci cand te uiti la tine goala-pusca
in fata unei oglinzi. Vei mai manca dupa aceea tortul de cio-
colata? La fel se intampla si cu banii: priveste-ti realitatea
in fata! Odata ce ti-ai analizat situatia financiara, ai mai
face datorii de cinci mii de dolari pentru haine? Nu cred.

Asa ca hai sa privim adevarul in fata.

(A, siapropo: aici nu esti la scoala. Cu toate acestea, o
mica recapitulare nu strica niciodatd, asa c3, la finalul fie-
carui pas, voi demitiza o parte dintre ideile pe care le-ai
putea considera sfaturi financiare. Este sansa ideala de a
regandi Intelepciunea financiara conventionala si de a in-
cepe sa gandesti pentru tine insati.)
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TRAGEM LINIE'

Din intelepciunea conventionala: finantele sunt complica-
te si dificile. Ai nevoie de experti care sa-ti explice lucrurile
pe care nu le Intelegi, deoarece sunt mult prea complicate
pentru tine. Fals! Te poti descurca! Tot ce trebuie sa stii si
sa faci pentru a prelua controlul vietii tale financiare se
afla chiar aici, In aceasta carte. Da, vor fi perioade in care
este intelept sa ceri sfatul unui expert, dar poti sa fii si pro-
priul director financiar. De fapt, esti perfecta pentru acest
rol.

Din intelepciunea conventionala: banii inseamna ma-
tematica si, daca nu stii matematica, atunci ai pus-o. Adeva-
rul este cd, In momentul in care vine vorba despre finantele
personale, orice elev de clasa a treia poate face exercitiile
matematice de care e nevoie. Ce conteaza cu adevarat este
sa stii cum anume vrei sa traiesti, dupa care sa transformi
aceasta cunoastere in actiuni financiare inteligente, rapide
si strategice. Intr-adevir, nu este vorba despre matemati-
ca. Este vorba despre tine. Despre cine esti si cine vrei sa
fii. Altfel spus, modul cum gestionezi banii este o expresie
a caracterului tau.

Din intelepciunea conventionala: trebuie sa-ti schimbi
imediat obiceiurile financiare proaste. Cam greu. Cu aju-
torul acestei carti, urmeaza sa parcurgem Impreuna cei

* Am pus un glosar cat se poate de elegant la finalul cirtii, ca un fel de
fituica pentru termenii financiari pe care s-ar putea sa crezi ca-i stii,
dar, de fapt, nu-i cunosti sau pur si simplu nu vrei sa recunosti ca habar
nu ai de ei. (Ti vei vedea notati cu un asterisc, *, in text.) Ca s3 stii: con-
ceptul de ,a trage linie” deriva, de fapt, dintr-un termen financiar. Pe
intelesul tuturor, inseamna cat castigi tu sau o firma la finalul unei pe-
rioade. Ia uite! Deja ai un termen financiar in maneca. (n.aut.)
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12 pasi, cate unul pe rand, pentru a-ti pune in ordine situa-
tia financiara de rahat. Aceasta nu este o dieta rapida. Este
un plan trainic pe termen lung, care te va aduce acolo unde
vrei sa fii. Si, la fel cum se intampla cu orice program de
dieta bine chibzuit, nu te invinui prea tare daca te mai abati
din cand in cand de la el, ci revino pe drumul cel bun si
continuad sa mergi Tnainte, cu privirea atintita spre viata
minunata pe care o vei duce Intr-o buna zi.



PASUL

ALO, ESTE UN MARATON SI UN SPRINT

la-ti viitorul in propriile maini

ot sa raspund la aproape orice intrebare pe care mi-o

pui, dar cea care ma pune Intotdeauna in Incurcatura

este, totodata, si cea mai simpla: ,Ce anume vrei?” Pare
atat de simpla, dar in acelasi timp imi poate provoca o an-
xietate de zile mari. Banuiesc ca si tie ti da o usoara stare
de agitatie. Am dreptate?

»,Unde te vezi peste cinci ani?” ,Ce anume vrei de la ca-
riera ta?” ,Vrei sa ai copii?” Ahhh!

Intrebarile astea par inofensive, dar pot baga in sperieti
pe oricine. Sunt aici ca sa-ti spun ca aceastd spaima poate
sa dispara destul de usor. Cum? Raspunzand, practic, singu-
rd la aceste intrebari.

Nu uita, ca sa obtii ce vrei, cel mai greu este sa-ti dai
seama ce vrei de fapt. Si asta ne duce la pasul 2: intreaba-te
ce anume conteaza cu adevarat pentru tine. S-ar putea sa ti
se para o prostie, dar pune-ti singura, chiar acum, aceasta
intrebare. Ai un raspuns?
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CONFESIUNILE
UNEI AFURISITE BOGATE

Fiecare fata ar trebui sa fie indragostita
(profesional) de o alta fata

Pariez ca la un moment dat Tn viata ta te-ai indragostit de
o fata. Ei haide! Cui nu-i place de cineva ca Giselle? Dar, in
afara de supermodelele casatorite cu fotbalisti, probabil ca
te-ai Indragostit si de vreo cateva fete de la serviciu. Eu una
m-am Tndragostit.

Sa te indragostesti profesional de o fata inseamna,
in opinia mea, ca iti place ce face o alta femeie. O admiri.
O respecti si, cumva, ai cam vrea sa fii in locul ei, sa ai anu-
mite lucruri pe care le are sau sa faci unele lucruri pe care
le face sau le-a facut. Daca esti suficient de norocoasa, ai
sansa sa te intalnesti sau sa discuti cu ea. Eu am avut aceas-
ta sansa.

Una dintre fetele de care mi-a placut cel mai mult a
devenit unul dintre mentorii mei. Era si inca este un super-
star al lumii mediatice. Nu 1i voi da numele, deoarece nu
acesta este rostul povestirii, dar sa stii ca prezinta una din-
tre cele mai respectate emisiuni si este renumita pentru
felul in care 1si negociaza contractele, cerand acelasi sala-
riu pe care 1l primesc si colegii ei prezentatori. De aseme-
nea, a facut valva in presa pentru ca a refuzat sa transmita
stirea despre Paris Hilton mergand la inchisoare. Atunci
cand producatorul ei a tot introdus stirea printre materia-
lele care trebuiau prezentate in cadrul emisiunii, ea a rupt
efectiv foile Tn direct, la televiziune. Era o tipa dura si cu-
rajoasa, iar eu eram indragostita de ea pana peste cap.

ntr-o zi mi-a trimis un mail in care imi scria cd ma va-
zuse la televizor si ca voia sa o sun. Doamne, Dumnezeule!
Eram entuziasmata, dar mai ales emotionata. Am exersat
rostind ,,buna ziua” de cateva ori si mi-am dres glasul cu
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cateva guri de ap3, ca sa fiu sigura ca o sa am o voce de om
relaxat. Mi-a spus cd ma vdzuse in direct, cu un weekend
in urma, si a considerat ca eram buna, nu grozava, dar buna.
Spunea ca voia sa particip de proba in show-ul ei, pentru
a vedea daca m-as potrivi in echipa. (Mi-am zis in gand si
,vail” siural”, aproape in acelasi timp.)

Nu dupad multa vreme, eram o prezenta obisnuitd in
emisiunea ei, asa ca vorbeam frecvent una cu alta: si in di-
rect, la televiziune, si in spatele camerelor de filmat. Intr-o
zi m-a sunat pentru o problema mai personala.

— Ce faci? m-a intrebat.

Mi-am adus aminte ca mi-a spus sa n-o mint, asa ca
n-am mintit-o.

— Uite, stau pe canapea si beau un pahar de Cabernet.

Era ora 2 dupad-amiaza. Stiu, nu e un lucru normal. Dar
eram treaza de la ora 1 dimineata, cand plecasem la lucru.
Nu mai puteam de oboseald si abia dacd mai stiam cum
ma cheama sau ce zi ori ce ora era. M-a intrebat:

— Te intalnesti cu cineva?

Of, Doamne!

— Da.

— El este alesul?

— Glumesti, nu-i asa? am replicat.

— El este?

— Poate, am zis eu. Ma rog, poate ca nu.

— Trebuie sa faci un efort serios pentru a-ti gasi un
sot, a spus ea. Daca vrei sa ai copii, trebuie sa te pui de pe
acum pe treaba.

— Of... 3aa...
n afard de aceste sunete, nu mai stiam ce s spun.

— Daca asta este ceea ce vrei, trebuie sa o faci acum.

35
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— Mda, banuiesc ca ai dreptate.
— Asta este ceea ce vrei?

— Nu stiu. Probabil? Acum ma concentrez pe cariera.
Cred ca nu m-am gandit prea mult la asta.

M-am simtit fragila, insipida si total nepregatita.

M-am gandit multa vreme la acel apel telefonic. Ce in-
cerca sa-mi spund? Faptul ca nu am avut un rdspuns la in-
trebarea pe care mi-o pusese mentorul meu sau macar un
scurt rezumat cu privire la ceea ce voiam sa fac, m-a facut
sa ma simt de parca nu mai detineam deloc controlul.
Lipsa concentrarii a facut ca totul sa para haotic.

Adevarul este ca nu era singura data cand mi se punea o
astfel de intrebare. Am fost bombardata cu asemenea
intrebari din toate partile dupa ce am trecut de varsta de
douadzeci de ani si mi-am dat seama repede c3, cu cat esti
mai nehotdrat, cu atat esti mai stangaci si cu atat te simti
mai mizerabil. Daca poti raspunde plina de incredere, aceas-
ta iti va aduce o energie mult mai mare decat daca te-ai
rezuma sa privesti in gol sau plina de angoase.

Ar putea fi mama ta cea care te intreaba cand ai de gand
sa o faci bunica sau managerul tau, care incearca sa-si dea
seama daca esti sau nu pregatita pentru un post de condu-
cere, ori un poten;ial sot, care ar putea incerca sa evalueze
daca aveti visuri compatibile. Crede-ma insa ca vei fi in-
trebata, si ai face bine sa ai un raspuns. Pentru propria
ta sandtate mintala.

Realitatea este ca exista anumite baze stiintifice pentru
acest lucru. Studiile au aratat ca femeile care creeaza po-
vesti coerente despre trecutul si despre viitorul lor sunt cele
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mai predispuse sa se bucure de succes. Sa povestesti plina
de incredere despre propria viatd, In care spui exact ceea
ce vrei, reprezinta cheia pentru a avea tot ce-ti doresti.

Intelegi ideea? S fii o afurisitd bogatd inseamna s3 tra-
iesti viata pe care ti-o doresti, dar nu vei obtine ce vrei pana
cand nu-ti dai seama ce anume vrei. S-ar putea sa crezi ca
stii ce iti doresti, dar iata un mic exercitiu care te va ajuta
sa Incepi. La final te-ar putea surprinde ce descoperi des-
pre tine insati. Asa ca, inainte de a face orice altceva, trebuie
sa stabilim acest lucru.

lata cateva Intrebari generale, la al caror raspuns ar tre-
bui sa te gandesti chiar acum (vom intra imediat in detalii):

1. Ce te astepti sa obtii de la cariera? Ce-i mai impor-
tant: banii sau munca pe care o faci?

2. Dacdacum te afli la inceput de cariera sau ai parcurs
deja un anumit drum, cum arata jobul tau peste cinci
ani? Dar peste zece ani?

3. Te vezi stabilindu-te intr-un loc, cumparandu-ti o
locuinta intr-o zi sau iti imaginezi o viata in care ca-
latoresti prin toatd lumea, o viata plina de calatorii
si aventuri?

4. Ce iti place sa faci In timpul liber? Schi alpin in fie-
care iarnd, karaoke cu prietenii in serile de vineri
sau participarea la un club de lectura, care se reu-
neste in fiecare lung, pare sa fie mai pe gustul tau?

5. Te vezi casatorita? Avand copii?
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PO NT Cresterea unui copil poate costa intre

DE LA 250.000 si 2 milioane de dolari, in functie
0 AFUR|S|TA de locul n care trdiesti, de suma cu care
contribui la educatia lui etc., asa ca ai face
bine sa fii pregatita. Sigur, poti considera ca
pustii tdi sunt nepretuiti (si bineinteles ca sunt), dar,
totodata, cheltuiesti cu ei foarte mult.

Stai asa, un copil?!

Poti sa raspunzi sincer la aceste intrebari in stilul unei
,prezentdri in lift”, adica simplu si concis, in intervalul
de timp in care ajungi din holul de la parter la etajul 10?
Eu n-am putut o mare perioada de timp. Credeam ca sunt
o femeie Increzatoare, dar intrebarile m-au facut sa ma in-
treb: chiar stiu cu adevarat ce vreau? Si cand anume vreau?

Imi dau seama ci acestea sunt intrebari importante,
serioase. Hai sa le impartim in cateva componente de baza
sau In ceea ce eu numesc ,cei trei F”: finante, fericire si
familie.

FINANTELE

Fapt real: vrei si-ti imbunititesti finantele. Insa, asa cum
am discutat la pasul 1, prima intrebare la care trebuie nea-
parat sa raspunzi este: ,Cum vreau sa traiesc?” Dupad aceea,
iti va fi mult mai usor sa iei anumite decizii financiare
intelepte.

Sa spunem ca raspunsul tau este: ,Vreau sa fiu educa-
toare si sa schimb lucrurile In bine pentru acesti copii. A, si
mai vreau sa ma pensionez la 50 de ani”.
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Hmm, nu, deoarece, daca nu te-ai nascut foarte bogata
sau nu te casatoresti cu cineva foarte bogat, acest lucru nu
are cum sa se intdmple. Hei, nu te judec. Numai ca unele
cariere, asa cum este cea de profesor, nu iti aduc venituri
prea mari (chiar daca ar trebui). Acestea sunt cariere pe
care oamenii au tendinta sa le urmeze pentru placerea de
face meseria respectiva, nu pentru suma primita ca sala-
riu. Asadar, urmeaza-ti visurile, dar hotaraste-te care visuri
sunt cele mai importante. Daca pentru tine este mai im-
portant sa te pensionezi de tanard, nu sa predai copiilor,
alege-ti o carierd, sa spunem, intr-un domeniu cu salarii
mari, care sa-ti permita sa castigi suficient de mult, astfel
incat sa iesi din randul salariatilor inainte sa-ti incarun-
teasca parul. Nu este foarte greu de inteles. E logic, dar e
un lucru repede pierdut din vedere atunci cand conver-
satia se refera la bani.

[atd o alta Intrebare: din ce vrei sa-ti castigi existenta?
Voi presupune ca ai o cariera sau cel putin Incerci sa iti faci
una. Indiferent unde te afli pe traiectoria ta profesionala,
tot trebuie sa-ti fixezi obiective.

Pune-te pe treaba:
PO NT adica pune mana pe creion

DE LA (sau degetele pe tastatura)

0 AFUR|S|TA iti sugerez s3 stai jos, cu un carnetel sau un
jurnal si un creion colorat ori sa deschizi un
fisier pe calculator — oricare varianta iti este
mai la Tndemana —, si sa notezi ce obiective ai, impar-
tite pe perioade de un an, trei, cinci, sapte si zece ani.
Acest lucru Tti permite sa faci planuri pe intervale de
timp usor de gestionat, astfel incat sa nu fi coplesita
de obiective mari, pentru care ai nevoie de cinci sau
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zece ani. Le imparti in sarcini mici de realizat de-a lungul
drumului catre indeplinirea celor cu adevarat mari.

Tn primul an: Care este obiectivul tiu in carierd in
acest moment? O anumita slujba intr-un domeniu
dorit, pe care o ai sau pe care speri sa o obtii?

Tntre 3 si 5 ani: Unde vrei s fii peste cativa ani in
ceea ce priveste cariera? Intrezaresti vreo promo-
vare sau vreo schimbare de slujba?

Tntre 7 si 10 ani: Ce fel de slujba vrei s3 ai peste un
deceniu? Vrei sa avansezi, vrei sd ramai pe loc sau
sa faci cu totul altceva?

Tine carnetelul sau fisierul din calculator intr-un loc
care sa-ti permita accesul la el: pe birou sau pe desk-
top, de exemplu. Din cand n cand vei dori sa te uiti in
el, poate o data pe an sau chiar o data la sase luni, ca
sa-ti poti verifica progresele privitoare la obiective. Te
indrepti spre locul in care vrei sa ajungi, in intervalul
de timp sperat?

O vreme am incetat sa mai depun vreun efort pentru a-mi
nota obiectivele. Apoi, pac!, am simtit din nou impulsul
de a face acest lucru. Am vrut sa o fac chiar atunci si acolo,
inainte ca acel impuls sa se risipeasca. Asa cum a spus Harry
in filmul When Harry Met Sally (Cand Harry a cunoscut-o pe
Sally): ,0data ce iti dai seama ce vrei sa faci pentru tot
restul vietii, vrei ca tot restul vietii sa Inceapa imediat”.

Aveam o mica problema: nu dispuneam de hartie. Sunt
pasionata de tehnologie, asa ca aveam un iPad, un Blackberry
(pe vremea cand oamenii mai foloseau astfel de telefoane),
un iPhone si un computer, dar, pe bune, nicio coala de hartie.
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Voiam neapadrat sa-mi astern obiectivele pe o coala de
hartie, nu sa le tastez la calculator. Mi se parea mai real, mai
asumat in felul acesta.

Apoi mi-a venit o idee! Aveam multe carti. Am luat una,
preferata mea, Anna Karenina, si mi-am scris obiectivele
pe ultima pagina. Nu intentionam sa o fac la modul roman-
tic. Dar chiar era singura bucata de hartie goala pe care o
aveam la Tndemana. Stiam ca voi pastra acea carte multa
vreme, astfel ca, chiar si in situatia in care imi schimbam
obiectivele, puteam oricand sa ma uit si sa vad de unde
plecasem. Si iata ce scria pe foaia respectiva:

Anul 1: Raman la actualul loc de munca. Muncesc din
greu pentru a avansa, dar nu ma stresez prea mult.

Anul 3: Jau in calcul si alte slujbe, care imi pot asigura
mai multe parghii de actiune sau un salt profesional.

Anul 5: Incep si pun bazele unei emisiuni proprii.
Anul 7: Imi fac propria emisiune.

Anul 10: Infiintez o companie de productie.

In momentul in care am scris aceste lucruri, lucram
in cadrul emisiunii de dimineata devreme de la CNBC. lar
prin ,devreme” inteleg ora 4 a.m., astfel ca eram nevoita sa
plec de acasa la ora 1 noaptea. Stiam ca nu voi putea face
asta la nesfarsit (nimeni nu poate). Nu se punea problema
ca nu voiam sa muncesc din greu; voiam asta. Insi nu doream
sa-mi pierd mintile din cauza faptului ca m-as fi transfor-
mat definitiv intr-un fel de vampir.

In cele din urma am stiut ca voiam o schimbare de pro-
portii, 0 noud provocare. Intentionam sa pun bazele unei
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companii de productie la un moment dat. in final, voiam s
fiu eu sefa. Insa voiam si fiu realisti si sincera. (Nu puteam
minti in fata Annei!) Aveam nevoie de bani pentru a infi-
inta o companie. Oricum, mai multi bani decat aveam pe
atunci. Prin urmare, am facut din acel lucru un obiectiv
pentru un viitor mult mai indepartat, pentru a carui reali-
zare urma sa muncesc in urmatorii zece ani.

IAR ACUM ESTE RANDUL TAU, AFURISITO

Infrunti si asuma-ti realitatea: probabil ci vei lucra pe mai
multe posturi in domeniul de activitate ales sau ca nu te
vei rezuma la o singura cariera. La naiba, poate ca te vei
aventura de capul tau si vei vrea sa fii tu sefa, asa cum mi-am
dorit si eu. Nu exista o statistica reala referitoare la cate
cariere are o persoana obisnuita - Biroul pentru Statistica
Muncii din Statele Unite nu le urmareste -, dar oamenii isi
schimba cariera tot timpul. De fapt, poate ca ai ales cartea
avand numai aceasta intentie in minte. Prin urmare, gan-
deste-te la asta atunci cand iti stabilesti obiectivele.

Acestea fiind spuse, nu mai pierde vremea. Chiar daca
doar te gandesti la o mare schimbare, noteaz-o, in ciuda
faptului ci e programati peste zece ani. in cazul in care
ramai prea mult intr-o cariera nepotrivita pentru tine si/
sau acumulezi obligatii financiare (cum ar fi o ipoteca sau
taxa de scolarizare a unui copil) ori datorii (cum ar fi rate
pentru cardul de credit sau imprumuturi pentru studii),
atunci poate deveni mult mai dificil sa-ti schimbi cariera.
Nu uita: te poate costa multi bani sa faci schimbarea asta
daca trebuie sa te muti in alta parte, sa deprinzi noi aptitu-
dini sau sa accepti o reducere de salariu, fiindca o iei de la
capat. Asadar, este important sa faci aceasta alegere cu
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mare grija, dar imediat dupa aceea incepe sa te pregatesti.
Fii prevazatoare, documenteaza-te, planifica si petrece un
timp cu oamenii care au cariera pe care crezi ca ti-o doresti.

In timp, circumstantele din viata ta probabil ci se vor
schimba, obligandu-te sa-ti schimbi obiectivele. La urma
urmei, viata nu este previzibild; trebuie sa ai un plan, dar
trebuie totodata sa fii gata sa faci unul nou.

CAND PORNESTI LA DRUM DE UNA SINGURA

De-a lungul anului urmator, dorinta mea de a infiinta o com-
panie de productie a crescut. Nu puteam nega acest lucru
si nici sa astept alti zece ani pentru a-1 indeplini. Eram ne-
rabdatoare sa creez continut financiar in stil accesibil. Asa
cum probabil ca ti-ai dat seama pana acum, imi plac stirile
din domeniul financiar si Imi place sa povestesc. Prin ur-
mare, era firesc sa-mi doresc asta.

In afara de propriul impuls, s-au mai schimbat cateva
lucruri: peisajul si logistica. Lumea trecea prin Marea Re-
cesiune, iar stirile din domeniul economic erau, de bine, de
rau, mai populare si mai necesare ca niciodata. Prin urma-
re, peisajul si momentul erau numai bune pentru ce voiam
sa realizez.

Si logistica a luat o alta turnura: antreprenoriatul se de-
mocratizase. Sa fii propriul sef era un castig in timpul rece-
siunii. De ce? In primul rand, oamenii erau nemultumiti
de piata muncii si voiau sa se aventureze pe cont propriu,
urmarindu-si propriile visuri, nu visul american.

Ideea de a te simti bine, chiar si in absenta unui loc de
muncd, a schimbat mentalitatea momentului: chiar daca
insemna un venit mai mic, insemna, in acelasi timp, sa fii
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mai fericit. In plus, oamenii voiau si fie ca Mark Zuckerberg.
Sigur, nu in sensul strict al cuvantului, dar el si alti cativa
antreprenori de succes au facut ca lucrurile sa para usoare,
facandu-i pe oameni sa creada ca si ei ,pot sa faca asta!”
Datorita acestei cerinte, inceperea unei afaceri nu mai
presupunea o caruta de bani. Dintr-odatd, au aparut online
instrumente de tipul ,disimulezi pana impresionezi” (vom
vorbi mai in detaliu despre acest aspect la pasul 9). Erau
mai ieftine, prezente peste tot si mai simple ca niciodata.
Logistica necesara pentru a fi propriul tau sef a functionat
in interesul oamenilor, inclusiv intr-al meu!

Odata cu aceste schimbari de sistem, mi-am schimbat
si eu obiectivele. Am deschis ultima pagind a unei alte carti
(acest lucru devenise de-acum emblematic pentru mine),
am notat data si apoi am enumerat urmatoarele:

Anul 1: Infiinteazi o companie de productie.

Anul 3: Creeaza continut original in direct, online si in
varianta tiparita.

Anul 5: Scrie o serie de carti si creeaza produse inrudi-
te financiar.

Anul 7: Pune bazele propriei emisiuni.

Anul 10: Fa-ti propria emisiune.

Nu mi-am schimbat obiectivele de atunci; de fapt, sunt
pe cale sa mi le indeplinesc. Sunt mai concentrata ca nicio-
datd, deoarece pentru prima data pot spune exact ce vreau
sa fac.
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Joc de rol: cum sa raspunzi la
P 0 N T intrebarile dificile ale vietii
DE LA Inainte sd-mi astern pe hértie obiectivele,
0 AFUR'S'TA un angajator sau un prieten sau o persoa-
nd oarecare m-ar fi intrebat: ,,Si ce ai de

gand sa faciin cariera? Unde anume te vezi
peste zece ani?”

Eu: ,Ei bine, vreau... sa fac de toate. Stii despre ce
vorbesc, pur si simplu imi place sa muncesc si imi plac
toate lucrurile legate de media. Ma pasioneaza si, ei
bine, vreau sa realizez lucruri marete. Stii la ce ma re-
fer: sa cuceresc lumea! Stii ce vreau sa spun, nu?”

Bun, privind in urma, nu am fost o idioata aiurita pe
toata linia, Tnsa am evitat complet intrebarea, la fel ca
orice politician caruia i se ia un interviu pentru stiri.
Eram pasionata. Numai ca nu-mi concentram atentia.
Deloc. Si, pentru ca nu am raspuns, de fapt, niciodata
la acea intrebare, niciunul dintre oamenii care ar fi pu-
tut sa ma ajute sa-mi ating obiectivele nu a avut cum
sa facd acest lucru. Nu fi invinovatesc: niciunul dintre
noi nu stia ce voiam sa fac.

Dupd ce mi-am pus pe hdrtie obiectivele, un anga-
jator sau un prieten sau o persoand oarecare m-ar fi
intrebat: ,Si ce ai de gand sa faci in cariera? Unde anu-
me te vezi peste zece ani?”

Eu: ,Imi plac nespus afacerile si media, astfel ¢ as
vrea sd Tmpletesc aceste doua lucruri, infiintandu-mi
o companie de productie. Sper sa creez continut legat
de afaceri in mediul online, Tn carti (!) si in direct.
Pentru a-ti raspunde la intrebare, in mod ideal, peste
zece ani, compania mea de productie va fi extraordinar
de buna si eu voi avea propria emisiune”.
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Tncerc sd raman cu picioarele pe pdmant. Cine stie
daca acest lucru se va intampla pana la urma? Vreau
sa spun ca am ales un domeniu al naibii de greu, dar
acum nimeni nu poate sa-mi conteste raspunsul sau
sa spuna ca nu raspund la intrebare.

Scuzele, asa cum este aceea ca nu ai o bucata de hartie, sunt
o prostie. Gaseste o solutie! Nu te mai scuza intruna! Ince-
teaza sa-ti mai spui: ,,0f, depinde de oportunitatile pe care
le ai” sau , Altcineva ocupa acel post”. Indiferent daca este o
exagerare sau nu, fii cat mai exacta. Alege obiectivele si fii
clara cu privire la data la care le vei indeplini. Alocarea unor
termene pentru aceste lucruri te mentine concentrata
asupra lor si iti permite sa urmaresti rezultate concrete.

O prietena, care preda la o scoala in care elevii creeaza
probleme serioase, intr-un mare oras, mi-a spus de curand
care sunt obiectivele ei:

Anul 1: Du-te la interviuri de angajare la scoli autonome®.
Anul 3: Incepe si predai la liceu, in loc sd predai pentru
clasa a doua.

Anul 5: Devino directoare la acea scoalad sau la alta
scoala din zona.

Anul 7: Infiinteaza-ti propriul centru de meditatii pentru
elevi.

Anul 10: Infiinteaza-ti propria linie de produse pentru
planurile de lectii si rechizitele scolare.

> Sunt scoli care primesc fonduri de la Guvern pentru desfisurarea
activitatii, dar functioneaza independent de sistemul invatamantului de
stat. (n.tr.)
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Ce mi-a placut la programarea ei a fost faptul ca era
ambitioasa, insa nu total nerealistd. Era foarte precisa si
realista. Nu si-a stabilit nici obiective ridicol de usoare, nici
unele imposibile, insa nici nu s-a temut sa exagereze putin.
Deseori imi da acest citat si il spune si la clasa: , Orizontul
unui om ar trebui sa fie mai intins decat lungimea bratului
sau”. Nu am putut sa nu fiu de acord.

Alte lucruri pe care sa le iei In considerare pentru obiec-
tivele tale financiare, dincolo de cariera:

e Vrei sa fii proprietara unei case?
e Speri sa te pensionezi mai devreme sau deloc?

¢ Trebuie sa platesti taxele universitare pentru copiii
tai?

e Trebuie sa ai grija de parintii tai In varsta?

Cati bani trebuie sa pui deoparte pentru a-ti atinge
obiectivul final si cit anume trebuie sa ai la fiecare crestere
anuala pentru a-ti indeplini acele planuri? Fa o estimare.
Indiferent care sunt obiectivele tale, deschide un document
Word sau o foaie de calcul ori poti chiar sa-mi furi ideea si
sa notezi pe ultima pagina goala a unei carti.

DISTRACTIA

Nu as confunda aceasta categorie cu frivolitatea, desi vreau
sa cred ca si putina frivolitate face parte dintr-o viata fe-
ricitd. (, Totul cu moderatie, inclusiv moderatia”, nu-i asa?)
Ceea ce sugerez eu, de fapt, aici este ca traim pentru a inte-
lege mai bine ce inseamna o viata implinita.
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Poate ca vrei sa iei lectii de pilotaj, sa obtii centura nea-
gra la jiu-jitsu sau sa petreci mai mult timp cu familia. Nu
te judec pentru obiectivele tale, dar hai sa le punem pe lista.
(Vom discuta imediat despre cat de mult din salariul tau ar
trebui sa cheltuiesti pe acest lucru, insa deocamdata fa un
plan pentru visul tau.)

Vrei, macar o data in viatd, sa pleci Intr-o calatorie in
jurul lumii la clasa I? Noteaza-ti acest lucru. Sa ajuti cu ali-
mente persoanele sarace? Noteaza-ti si asta. Vrei sa ai cate
o geantd Chanel pentru fiecare zi a saptamanii? Nuu, cu
asta nu sunt de acord. Nu pune asa ceva pe hartie. Vrei sa te
implici In conservarea parcului unde te-ai jucat pe vremea
cand erai copil? Scrie acest lucru.

DISTRACTIA SI UTILITATEA

Prima mea lista privind distractia ardata cam asa:

Anul 1: Sa nu comand niciodata, la o intalnire, decat atat
cat imi pot permite sa platesc. Sa ies in oras sa beau
ceva cu fetele o data pe saptamana.

Anul 3: Sa am un buget de 500 de dolari pe luna pentru
haine.

Anul 5: S3-mi iau un apartament cu trei camere pe care
mi-1 pot permite si mobila noua.

Anul 7: Sa pun bazele unei organizatii caritabile pentru
care sa am suficienti bani incat sa pot angaja o persoa-
nad si sa platesc taxele pentru infiintare.

Anul 10: In doui concedii pe an, sa calatoresc la clasa
(fie prin programul kilometrilor parcursi in aer, fie pla-
tind pretul integral).



ALO, ESTE UN MARATON SI UN SPRINT 49

[ata o scurta explicatie a obiectivelor mele:

Anul 1: Poate ca se datoreaza faptului ca am crescut
intr-un mediu in care toti banii din casa erau bani ghea-
ta, dar sa fiu capabila sa-mi platesc consumatia a fost
intotdeauna important pentru mine. in New York este
perfect normal sa iesi la o cind in oras si la un film la
cinematograf, chiar daca nu ai o intalnire cu cineva. De
ce sa depinzi de alta persoana pentru a te simti bine?
In orice caz, aceasta este pirerea mea legati de indepen-
denta. S-ar putea ca tu sa ai alta parere, si nu e rau deloc.

Anul 3: Desi este adevarat ca locul meu de munca imi
acopera o mica parte din cheltuielile pentru garderoba,
vreau sa am posibilitatea sa-mi cumpar orice fleacuri
imi doresc pentru timpul liber.

Anul 5: Renuntand la apartamentul cu trei camere din
Atlanta, m-am concentrat sa gasesc unul pe care sa mi-1
pot permite realmente.

Anul 7: Unul dintre aspectele unei vieti implinite este
implicarea sociald. Nu avem tendinta de a o privi ca pe
o bucurie 1n sine, dar, atunci cand te ocupi cu asa ceva,
sa-i ajuti pe altii este unul dintre lucrurile care te fac sa te
simti implinit. Daca esti de parere ca ti-ar placea, atunci
adauga pe lista si activitatile de binefacere. Nu uita insa
ca aceasta este lista mea. Nu se potriveste tuturor.

Anul 10: Ei bine, acest lucru se explica de la sine.

Asadar, ce Inseamna distractia pentru tine? Distractia
nu trebuie sa se refere numai la timpul liber si poate ca nu
trebuie sa fie vorba de distractie la modul evident. Poate ca
se refera, pur si simplu, la ce-ti place sa faci sau te ajuta in
cariera.
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[ata ce mi-au spus mai multe femei ca le place sa faca:

e sase implice intr-o campanie politica;

s o

e saurmeze un curs sau sa participe la un workshop;

e sa participe la un eveniment de cunoastere a celor
care activeaza in domeniul lor profesional;

e sdinceapa un blog;

e sase alature unui grup de sustinere.

Odata ce ti-ai stabilit obiectivele, gaindeste-te cati bani
iti vor trebui pentru a le realiza. Trebuie sa stii exact de ce
anume va fi nevoie pentru a ajunge acolo, luand in calcul
banii, dar si timpul. Repeti dupa mine: TIMPUL INSEAMNA
BANI. Misiunea mea este sa ma asigur ca nu pierzi din
vedere niciunul dintre cele doua lucruri si cd le tii pe aman-
doua sub control.

SCHIMBAREA NU ESTE BUNA SAU REA,
PUR SI SIMPLU ESTE

Atunci cand mi-am revizuit obiectivele privind finantele,
le-am revizuit si pe cele care se refereau la distractie; iata
cum aratau:

Anul 1: Sa nu comand niciodata, la o intalnire, decat atat
cat imi pot permite sa platesc. Sa ies in oras sa beau
ceva cu fetele o data pe saptamana.

Anul 3: Sa pun bazele unei organizatii caritabile pentru
care sa am suficienti bani incat sa pot angaja o persoa-
na si sa platesc taxele pentru infiintare.



